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Abstract. This study aims to analyze the influence of human resource competence, information asymmetry, 

and whistleblowing on fraud at BUMDes in Gangga Subdistrict, North Lombok Regency. The study employs 

a mixed-methods approach using questionnaires and in-depth interviews. The results indicate that: (1) 

human resource competence has a negative and significant effect on fraud because low levels of accounting 

and administrative understanding increase the risk of fraud, (2) information asymmetry has a positive and 

significant effect on fraud, and (3) whistleblowing has no significant effect due to a lack of public 

understanding and a system that is not yet functioning optimally. Collectively, these three variables influence 

the occurrence of fraud. This study emphasizes the importance of improving managerial competence, 

ensuring information transparency, and strengthening the whistleblowing system to minimize the risk of fraud 

in BUMDes. 

 

Keywords: Human Resource Competency; Information Asymmetry; Whistleblowing; Fraud; Village-Owned 

Enterprises. 

 

Abstrak. Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh kompetensi SDM, asimetri informasi, dan 

whistleblowing terhadap fraud pada BUMDes di Kecamatan Gangga, Kabupaten Lombok Utara. Penelitian 

menggunakan metode mixed methods melalui kuesioner dan wawancara mendalam. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa: (1) kompetensi SDM berpengaruh negatif dan signifikan terhadap fraud karena 

rendahnya pemahaman akuntansi dan administrasi meningkatkan risiko fraud, (2) asimetri informasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap fraud, dan (3) whistleblowing tidak berpengaruh signifikan 

karena kurangnya pemahaman masyarakat serta sistem yang belum berjalan optimal. Secara simultan, ketiga 

variabel memengaruhi terjadinya fraud. Penelitian ini menekankan pentingnya peningkatan kompetensi 

pengelola, transparansi informasi, dan penguatan sistem whistleblowing guna meminimalkan risiko fraud 

pada BUMDes. 

Kata kunci: Kompetensi SDM; Asimetri Informasi; Whistleblowing; Fraud; BUMDes. 

 

1. LATAR BELAKANG 

BUMDes adalah badan usaha yang modalnya sebagian besar atau seluruhnya 

berasal dari desa melalui penyertaan langsung atas kekayaan desa yang dipisahkan. 

BUMDes dibentuk untuk mengelola aset desa, menyediakan pelayanan, serta 

menjalankan berbagai usaha guna meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa 

(UU Nomor 32 Tahun 2004). Upaya tersebut kemudian diperkuat melalui 

diterbitkannya PP Nomor 47 Tahun 2015 yang memberikan kewenangan kepada 

desa dalam mengelola sumber daya dan menentukan arah pembangunan desa. 

(Gayatri et al., 2018).  
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Berdasarkan data Kementerian Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal dan 

Transmigrasi (Kemendes PDTT), selama tahun 2015–2020 pemerintah 

mengalokasikan dana desa sebesar Rp4,2 triliun untuk penyertaan modal BUMDes 

(Kemendesa.go.id, 2021). Meskipun demikian, masih banyak BUMDes yang belum 

berfungsi secara maksimal. Pada tahun 2021 tercatat terdapat 57.273 BUMDes di 

Indonesia, terdiri atas 45.233 BUMDes aktif dan 12.040 BUMDes tidak aktif. 

(Pajak.Go.Id., 2024).  

Fenomena fraud terjadi di Desa Sokong, Kecamatan Tanjung, Kabupaten 

Lombok Utara, di mana mantan manajer BUMDes Mart Sokong berinisial LF (36) 

diduga menggelapkan dana BUMDes sebesar Rp111 juta. Kasus ini dipengaruhi 

oleh rendahnya kompetensi SDM dalam pengelolaan keuangan. Adanya asimetri 

informasi yang menghambat transparansi serta lemahnya whistleblowing sehingga 

indikasi penyimpangan tidak terdeteksi sejak dini (Radarlombok.Go.Id., 2021). 

Salah satu penyebab kecurangan dalam pengelolaan BUMDes adalah rendahnya 

kompetensi SDM. Banyak pengelola belum menguasai teknologi serta keterampilan 

yang diperlukan untuk pengelolaan yang efektif. Kualitas SDM sendiri mencakup 

pengetahuan, keterampilan dan memiliki pengalaman yang memengaruhi kinerja, 

transparansi dan akuntabilitas pengelolaan dana desa (Nursin, Depianti, 

Syamsuddin, 2023). Hal ini didukung oleh penelitian Yunita Afin Nur & Yusra 

Muhammad, (2022) yang menyatakan bahwa kompetensi SDM berpengaruh 

terhadap pencegahan fraud. Namun, penelitian (Fahreza et al., 2022) menunjukkan 

bahwa kompetensi aparatur desa tidak berpengaruh terhadap pencegahan fraud 

dalam pengelolaan dana desa. 

Kecurangan dapat terjadi akibat adanya asimetri informasi, yaitu kondisi ketika 

pengelola memiliki informasi lebih banyak dibandingkan pihak lain seperti pemilik 

atau pemangku kepentingan (Zahra Avissa, 2023). Hal ini didukung oleh penelitian 

(Dewi et al., 2018) yang menyatakan bahwa asimetri informasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kecenderungan kecurangan. Penelitian Widjajanti & Wahyuni, 

(2019) menunjukkan bahwa asimetri informasi tidak berpengaruh signifikan terhadap 

kecenderungan kecurangan akuntansi. 

Selain xasimetri xinformasi, xrendahnya xpenerapan xwhistleblowing xjuga xmenjadi 

xfaktor xpenyebab xterjadinya xkecurangan. xWhistleblowing xmerupakan xtindakan 
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xmelaporkan xpelanggaran, xbaik xberupa xtindakan xmelawan xhukum, xperilaku xtidak xetis, 

xmaupun xperbuatan xlain xyang xdapat xmerugikan xorganisasi xdan xpemangku xkepentingan 

x(Setiawan xet xal., x2025). xPenelitian xIslamiyah xet xal., x(2020) xmenyatakan xbahwa xsistem 

xwhistleblowing xberpengaruh xpositif xterhadap xpencegahan xfraud. xpenelitian x(Dewi xet 

xal., x2022) xmenunjukkan xbahwa xwhistleblowing xtidak xberpengaruh xterhadap 

xpencegahan xfraud xdalam xpengelolaan xdana xdesa. 

Penelitian xini xmengambil xobjek xpada xBUMDes xdi xKecamatan xGangga, 

xKabupaten xLombok xUtara. xTujuannya xadalah xuntuk xmemberikan xbukti xempiris 

xmengenai xfaktor-faktor xyang xmemengaruhi xfraud xpada xBUMDes. xKebaruan 

xpenelitian xini xterletak xpada xpenggunaan xvariabel xkompetensi xsumber xdaya xmanusia, 

xasimetri xinformasi, xdan xwhistleblowing xsecara xsimultan xdalam xmenganalisis 

xpengaruhnya xterhadap xfraud xpada xBUMDes. 

2. KAJIAN xTEORITIS 

1. Teori xTriangel 

Fraud xTriangle xyang xdikemukakan xoleh x(Cressey, x1953) xmenjelaskan xbahwa 

xterjadinya xkecurangan xdipengaruhi xoleh xtiga xfaktor xutama, xyaitu xtekanan 

x(pressure), xkesempatan x(opportunity), xdan xrasionalisasi x(rationalization). xVariabel 

xyang xdigunakan xdalam xpenelitian xini xmerupakan xrepresentasi xdari xunsur: 

a. Pressure x(tekanan) xAdanya xtekanan xtersebut xdapat xdiartikan xsebagai xsuatu 

xniat xataupun xmotif xseseorang xdalam xmelakukan xkecurangan. x 

b. Opportunity x(kesempatan) xKesempatan xuntuk xmelakukan xtindak 

xkecurangan xmemang xseringkali xdapat xterwujud. xkecurangan xterjadi 

xdikarenakan xlemahnya xpengawasan xterhadap xpengelolaan xkeuangan, x 

c.  xRationalization x(rasionalisasi) xmerupakan xproses xpembenaran xatas 

xtindakan xkecurangan xyang xdilakukan. xHal xini xsering xmuncul xakibat xadanya 

xketidakadilan xdalam xpembagian xkeuntungan, xsehingga xpelaku xmerasa 

xtindakan xtersebut xwajar xuntuk xdilakukan xoleh xindividu xmaupun xkelompok. 

2. Fraud 

Kecurangan x(fraud) xadalah xtindakan xyang xdilakukan xsecara xsengaja xuntuk 

xmenyimpang xdari xprosedur xakuntansi xyang xseharusnya xditerapkan xdalam xsuatu 

xorganisasi xatau xperusahaan. xDalam xkonteks xakuntansi, xkecurangan xmerupakan 

xpenyimpangan xyang xdisengaja xdan xdapat xmenyebabkan xkesalahan xyang 



 
 
 
 

 

xsignifikan xdalam xlaporan xkeuangan. xMenurut xStatement xof xAuditing xStandards 

xNo. x99 xyang xdikutip xoleh xNorbarani x& xRahardjo, x(2012) xfraud xadalah xtindakan 

xyang xdilakukan xdengan xsengaja xuntuk xmenimbulkan xsalah xsaji xmaterial xdalam 

xlaporan xkeuangan xyang xsedang xdiaudit. xUmumnya, xkecurangan xdilakukan 

xuntuk xmemperoleh xkeuntungan xfinansial xsecara xtidak xsah, xbaik xdemi 

xkepentingan xpribadi xmaupun xuntuk xkepentingan xperusahaan. 

3. Kompetensi xSDM 

Kompetensi xsumber xdaya xmanusia xmerupakan xsuatu xkarakteristik xbahwa 

xindividu xmemiliki xkemampuan xdan xdigunakan xdengan xcara xyang xkonsisten 

xyang xbertujuan xuntuk xmencapai xsuatu xkinerja xyang xdiinginkan. xHal xini xpenting 

xagar xproses xpengelolaan xkeuangan xBUMdes xdapat xberjalan xdengan xtepat, 

xmenghindari xkesalahan, xserta xmemastikan xlaporan xkeuangan xyang xdisusun 

xsesuai xdengan xstandar xyang xtelah xditetapkan xoleh xpemerintah x(Laksmi x& 

xSujana, x2019). 

4. Asimetri xInformasi x 

Asimetri xinformasi xadalah xkondisi xdi xmana xpihak xagen xmemiliki xinformasi xyang 

xtidak xdiketahui xoleh xpihak xprinsipal. xSituasi xini xterjadi xketika xagen xlebih 

xmemahami xkondisi xinternal xdan xprospek xmasa xdepan xorganisasi xdibandingkan 

xdengan xprinsipal xatau xpemegang xsaham xlainnya. xMenurut xPutri xet xal., x(2018) 

xAsimetri xinformasi xyang xterjadi xantara xprinsipal xdan xagen xmendorong xagen 

xuntuk xmenyajikan xinformasi xyang xtidak xsebenarnya, xterutama xjika xinformasi 

xtersebut xberkaitan xdengan xpengukuran xkinerja xagen. 

5. Whistleblowing 

Whistleblowing xSystem xadalah xsistem xyang xdigunakan xuntuk xmelaporkan 

xpelanggaran, xtindakan xilegal, xatau xperilaku xtidak xetis xyang xbisa xmerugikan 

xorganisasi xatau xpihak-pihak xyang xberkepentingan. xPelaporan xini xbiasanya 

xdilakukan xoleh xkaryawan xatau xpejabat xdalam xorganisasi, xmaupun xpihak xlain xyang 

xmemiliki xkewenangan xuntuk xmenindaklanjuti xpelanggaran xtersebut. xTujuan xdari 

xsistem xini xadalah xuntuk xmendeteksi xadanya xkecurangan xsedini xmungkin xserta 

xmencegah xterjadinya xkecurangan xlebih xlanjut xyang xbisa xmerugikan xorganisasi 

x(Priandini & Biduri, 2023). x 
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3. METODE xPENELITIAN 

Penelitian xini xmenggunakan xmetode xcampuran x(mixed xmethods), xyaitu xpendekatan 

xkuantitatif xdan xkualitatif. xMenurut xSugiyono x(2019) xpenelitian xcampuran xmelibatkan 

xasumsi xfilosofis xyang xmengarahkan xproses xpengumpulan xdan xanalisis xdata xdengan 

xmenggabungkan xpendekatan xkuantitatif xdan xkualitatif xdalam xberbagai xtahap xpenelitian. 

xJenis xdata xyang xdigunakan xadalah xdata xprimer. xPopulasi xpenelitian xini xmeliputi xseluruh 

xBUMDes xdi xKecamatan xGangga, xdengan xjumlah xsampel xsebanyak x54 xresponden xyang 

xmenggunakan xseluruh xpopulasi xsebagai xsampel xpenelitian. xTeknik xpengumpulan xdata 

xdilakukan xmelalui xobservasi, xpenyebaran xkuesioner xmenggunakan xskala xLikert xdan 

xwawancara. 

HASIL xDAN xPEMBAHASAN x 

1. Gambaran xumum xlokasi xpenelitian 

Kecamatan xGangga xmemiliki xluas xsekitar x126,35 xkm² xdengan xjumlah xpenduduk 

x50.499 xjiwa xpada xtahun x2024 xdan xterdiri xdari xsepuluh xdesa. xNamun, xpengelolaan 

xekonomi xlokal xmasih xmenghadapi xberbagai xkendala xseperti xrendahnya 

xkompetensi xSDM, xkurangnya xtransparansi, xserta xlemahnya xpengawasan 

xkeuangan xdan xaset xdesa. xKondisi xini xberpotensi xmeningkatkan xrisiko xfraud xakibat 

xketimpangan xinformasi xdan xbelum xoptimalnya xsistem xpengawasan xpada 

xBUMDes. 

(Setiawan xet xal., x2025). 

2. Hasil xpenelitian xkuantitatif x 

1. Uji xStatistik xDeskriptif x 

Tabel x4.1 xHasil xUji xDeskriptif x 

Descriptive xStatistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. xDeviation 

KOMPETENSI xSDM 54 26.00 44.00 35.0556 3.92100 

ASIMETRI xINFORMASI 54 25.00 44.00 36.3333 4.00471 

WHISTLEBLOWING 54 22.00 45.00 34.3704 5.05179 

FRAUD 54 26.00 44.00 35.5000 4.28138 

Valid xN x(listwise) 54     

 x x x x x x x xBerdasarkan xTabel x4.1 xhasil xstatistik xdeskriptif xmenunjukkan xbahwa xvariabel 

xKompetensi xSDM xmemiliki xrata-rata x35,05 xyang xmengindikasikan xbahwa xpengelola 



 
 
 
 

 

xBUMDes xdi xKecamatan xGangga xsecara xumum xmemiliki xkompetensi xyang xcukup xbaik, 

xmeskipun xstandar xdeviasi x3,92 xmenunjukkan xadanya xvariasi xpenilaian xantar xresponden. 

xVariabel xAsimetri xInformasi xmemperoleh xrata-rata x36,33 xyang xmenggambarkan xbahwa 

xinformasi xyang xdiberikan xpengelola xrelatif xtransparan, xnamun xstandar xdeviasi x4,00 

xmenunjukkan xperbedaan xpersepsi xterkait xketerbukaan xinformasi. xSementara xitu, 

xvariabel xWhistleblowing xmemiliki xrata-rata x34,37 xyang xlebih xrendah xdibandingkan 

xvariabel xlainnya, xmenunjukkan xbahwa xefektivitas xsistem xpelaporan xmasih xperlu 

xditingkatkan, xdengan xstandar xdeviasi x5,05 xyang xmengindikasikan xadanya xvariasi 

xpersepsi xyang xcukup xtinggi. 

2. Uji xValiditas x 

 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x xTabel x4.2 x xHasil xUji xValiditas x 

Indikator r xhitung r xtabel Keterangan 

X.1.1 0.479 0.2681 Valid 

X.1.2 0.694 0.2681 Valid 

X.1.3 0.678 0.2681 Valid 

X.1.4 0.623 0.2681 Valid 

X.1.5 0.504 0.2681 Valid 

X.1.6 0.484 0.2681 Valid 

X.1.7 0.590 0.2681 Valid 

X.1.8 0.593 0.2681 Valid 

X.1.9 0. x531 0.2681 Valid 

X.2.1 0.543 0.2681 Valid 

X.2.2 0.548 0.2681 Valid 

X.2.3 0.437 0.2681 Valid 

X.2.4 0.478 0.2681 Valid 

X.2.5 0.616 0.2681 Valid 

X.2.6 0.742 0.2681 Valid 

X.2.7 0.744 0.2681 Valid 

X.2.8 0.688 0.2681 Valid 

X.2.9 0.484 0.2681 Valid 

X.3.1 0.465 0.2681 Valid 

X.3.2 0.661 0.2681 Valid 

X.3.3 0.735 0.2681 Valid 

X.3.4 0.609 0.2681 Valid 

X.3.5 0.517 0.2681 Valid 

X.3.6 0.596 0.2681 Valid 

X.3.7 0.612 0.2681 Valid 

X.3.8 0.662 0.2681 Valid 

X.3.9 0.466 0.2681 Valid 

Indikator r xhitung r xtabel Keterangan 

Y1 0.619 0.2681 Valid 

Y2 0.658 0.2681 Valid 

Y3 0.744 0.2681 Valid 

Y4 0.636 0.2681 Valid 

Y5 0.650 0.2681 Valid 

Y6 0.4491 0.2681 Valid 
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Indikator r xhitung r xtabel Keterangan 

Y7 0.500 0.2681 Valid 

Y8 0.574 0.2681 Valid 

Y9 0.598 0.2681 Valid 

 x x x x x x x x x x x x x x x x x x xBerdasarkan xhasil xuji xValiditas xpada xtabel xdiatas xterdiri xdari x4 xvariabel x xdan 

xdiisi xoleh x54 xresponden xdinyatakan xvalid. xHal xini xdibuktikan xdengan xnilai xRumus xdari 

xrtabel xadalah xdf x= xN-2 xjadi x54-2 x= x52, xsehingga xrtabel x= x0,2681 xDari xhasil xperhitungan 

xvaliditas xpada xtabel xdiatas, xdapat xdilihat xbahwa xrhitung x> xrtabel xsehingga xdari x36 xkuisioner 

xpada xpenelitian xini xdinyatakan xvalid 

3. Uji xReliabilitas 

Tabel x4.3 xHasil xUji xReliabilitas 

 

 

 

 

 

Berdasarkan xtabel x4.3 xhasil xdari xuji xreliabilitas xmenyatakan xbahwa xpada 

xvariabel xX1, xX2, xX3 xdan xY x> x0,60 xdari xnilai xtaraf xpenggambilan xkeputusan, xsehingga 

xhal xtersebut xmembuktikan xbahwa xsemua xpernyataan xdalam xkuesioner xtersebut 

xdinyatakan xreliabel. x 

4. Uji xNormalitas x 

Tabel x4.4 xHasil xUji xNormalitas 

  Unstandardized 

xResidual 

N  54 

Normal 

xParametersa.b 

Mean .0000000 

 Std. 

xDeviation 

2.56981417 

Most xExtreme 

xDifferences 

Absolute .102 

 Positive .102 

 Negative -.073 

Test xStatistic  .102 

Asymp. xSig. x(2-

tailed) 

 .200c.d 

Berdasarkan xTabel x4.4 xmenunjukan xbahwa xhasil xuji xOne-Sample 

xKolmogorov-Smirnov xpada xresidual xunstandardized xmenunjukkan xbahwa xnilai 

Variabel Reliability 

xCoefficients 

Sig. Cronbach 

xAlpha 

Keterangan 

Kompetensi 

xSDM 

9 xItem 0,60 0,739 Reliable 

Asimetri 

xInformasi 

9 xItem 0,60 0,738 Reliable 

Whistleblowing 9 xItem 0,60 0,745 Reliable 

Fraud 9 xItem 0,60 0,749 Reliable 



 
 
 
 

 

xsignifikansi xsebesar x0,200 x> x0,05. xHal xini xmengindikasikan xbahwa xdistribusi xresidual 

xmengikuti xdistribusi xnormal. x 

 

5. Uji xMultikolineritas x 

Tabel x4.5 xHasil xUji xMultikolineritas 

Variabel Collinearity 

xTolerance 

Statistics xVIF 

Kompetensi xSDM .391 2.556 

Asimetri xInformasi .426 2.349 

Whistleblowing .350 2.860 

Berdasarkan xTabel x4.5 xHasil xUji xMultikolineritas, xmenunjukkan xbahwa 

xseluruh xvariabel xindependen xtidak xmengalami xmasalah xmultikolinearitas. xHal xini 

xditunjukkan xoleh xnilai xTolerance xKompetensi xSDM x(0,391), xAsimetri xInformasi 

x(0,426), xdan xWhistleblowing x(0,350) x> x0,1, xserta xnilai xVIF xmasing-masing xsebesar 

x2,556, x2,349, xdan x2,860 x< x10. x 

6. Uji xHeteroskedastisitas x 

Tabel x4.6 xHasil xUji xHeteroskedastisitas 

Variabel Nilai xSig. x(2-tailed) Tingkat xKepercayaan xStatistik 

Kompetensi xSDM 0,306 0,05 

Asimetri xInformasi 0,325 0,05 

Whistleblowing 0,568 0,05 

Berdasarkan xtabel x4.6 xvariabel xKompetensi xSDM xmemiliki xp-value xsebesar 

x0,306>0,05, xAsimetri xInformasi xsebesar x0,325>0,05, xdan xWhistleblowing xsebesar 

x0,568>0,05. xHal xini xmenunjukkan xbahwa xseluruh xvariabel xindependen xtidak xmengalami 

xmasalah xheteroskedastisitas xdalam xpenelitian xini. 

7. Uji xHipotesis x 

Tabel x4.7 xHasil xUji xRegresi xLinier xBerganda 

Model  

Unstandardiz

ed xB 

Coefficien

ts xStd. 

xError 

Standardize

d 

xCoefficients 

xBeta 

t Sig. 

1 (Constanst) 2.321 3.592  .646 .521 

 Kompetensi xSDM -.311 .079 -.400 -3.942 .000 

 Asimetri xInformasi .426 .137 .403 3.097 .003 

 Whistleblowing -0,51 .119 -.061 -.424 .673 

Berdasarkan xTabel x4.7, xpersamaan xregresi xlinear xberganda xdalam xpenelitian 

xini xadalah: 

Y x= x2,321 x− x0,311X₁ x+ x0,678X₂ x− x0,50X₃ x+ xe. 
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Persamaan xtersebut xmenunjukkan xhubungan xantara xKompetensi xSDM, 

xAsimetri xInformasi, xdan xWhistleblowing xterhadap xFraud. xNilai xkonstanta 

xsebesar x2,321 xberarti xjika xseluruh xvariabel xindependen xbernilai xkonstan, 

xmaka xFraud xsebesar x2,321. xKompetensi xSDM x(X1) xmemiliki xkoefisien x-

0,311 xyang xmenunjukkan xbahwa xpeningkatannya xakan xmenurunkan xFraud. 

xAsimetri xInformasi x(X2) xbernilai x0,426 xyang xberarti xpeningkatannya xakan 

xmeningkatkan xFraud. xSementara xitu, xWhistleblowing x(X3) xbernilai x-0,51 

xyang xmenunjukkan xbahwa xpeningkatannya xdapat xmenurunkan xFraud 

xsebesar x0,50. 

8. Uji xT 

Uji xstatistik xt xini xmerupakan xpengujian xvariabel xindependen xterhadap 

xvariabel xdependen. xDalam xpenelitian xini xuji xt xdigunakan xuntuk xmengetahui 

xpengaruh xKompetensi xSDM, xAsimetri xInformasi, xWhistleblowing xterhadap 

xFraud. xBerdasarkan xTabel x4.7 xmendapatkan xhasil xuji xt xpada xTabel x4.7, 

xKompetensi xSDM xmemiliki xnilai xt xsebesar x-3,942 xdengan xp-value x0,000 x< 

x0,05 xsehingga xH1 xditerima. xAsimetri xInformasi xmemperoleh xnilai xt xsebesar 

x3,097 xdengan xp-value x0,003 x< x0,05 xsehingga xH2 xditerima. xSementara xitu, 

xWhistleblowing xmemiliki xnilai xt xsebesar x-0,424 xdengan xp-value x0,673 x> 

x0,05 xsehingga xH3 xditolak. 

9. Uji xF 

Hasil xUji xF 

Model  

Sum xof 

xSquares 

df Mean 

xSquare 

F Sig. 

1 Regression 621.491 3 207.164 29.594 .000b 

 Residual 350.009 50 7.000   

 Total 971.500 53    

Berdasarkan xTabel x4.8 xHasil xUji xF x(simultan), xdiperoleh xnilai xF xsebesar 

x29.594 xdengan xp-value x0.000 x< x0.05. xHal xini xmenunjukkan xbahwa 

xKompetensi xSDM, xAsimetri xInformasi xdan xWhistleblowing xberpengaruh 

xsecara xsimultan xterhadap xfraud xpada xBUMDes xdi xKecamatan xGangga. 

10. Uji x xKoefisien xDeterminasi 

 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x4.10 xHasil xUji xKoefisien xDeterminasi 

Model xSummary 

Model R R xSquare 

Adjusted xR 

xSquare 

Std. xError xof 

xthe xEstimate 



 
 
 
 

 

1 .800a .640 .618 2.64579 

a. xPredictors: x(Constant), xWhistleblowing, xAsimetri xInformasi, 

xKompetensi xSDM 

Berdasarkan xdari xTabel x4.9 xBerdasarkan xTabel x4.9, xnilai xAdjusted xR² xsebesar 

x0,618 x(61,8%) xmenunjukkan xbahwa xvariabel xWhistleblowing, xAsimetri xInformasi, 

xdan xKompetensi xSDM xmampu xmenjelaskan x61,8% xvariasi xvariabel xdependen 

xdalam xmodel xregresi. xSisanya xdipengaruhi xoleh xfaktor xlain xdi xluar xmodel xpenelitian 

xini. 

3. Pembahasaan xkuantitatif xdan xkualitatif x 

a. Pengaruh xKompetensi xSDM xTerhadap xFraud x 

Menurut xHasil xuji xt xmenunjukkan xbahwa xkompetensi xSDM xmemiliki xnilai xt 

xsebesar x-0,311 xdengan xp-value x0,000 x< x0,05 xsehingga xH1 xditerima. xHal xini 

xmenunjukkan xbahwa xkompetensi xSDM xberpengaruh xnegatif xdan xsignifikan 

xterhadap xfraud xpada xBUMDes xdi xKecamatan xGangga. xRendahnya 

xkompetensi xpengelola, xterutama xdalam xpemahaman xakuntansi xdan 

xadministrasi, xdapat xmeningkatkan xrisiko xterjadinya xfraud. xMenurut 

xpenelitian xEkawati x& xSari x(2024) xpenelitian xlain xjuga xmenemukan xbahwa 

xmasih xterdapat xketerbatasan xtransparansi xdan xakuntabilitas xdalam 

xpengelolaan xBUMDes, xdi xmana ximplementasi xprinsip-prinsip xtransparansi 

xbelum xoptimal xdan xberkontribusi xpada xrendahnya xpartisipasi xmasyarakat 

xserta xkepercayaan xterhadap xpengelola. xSiregar x(2020) xSiregar xmenyatakan 

xbahwa xketerbukaan xdan xtransparansi xinformasi xsangat xpenting xuntuk 

xmengurangi xpotensi xpenyalahgunaan xwewenang xdi xBUMDes. xKomunikasi 

xyang xterbuka xantara xpengelola xdan xmasyarakat xjuga xdapat xmeningkatkan 

xpemahaman xserta xpartisipasi xmasyarakat xdalam xpengawasan xpengelolaan 

xBUMDes.Temuan xini xdidukung xoleh xhasil xwawancara xyang xmenunjukkan 

xbahwa xkompetensi xSDM xdi xBUMDes xKecamatan xTanjung xtergolong xcukup 

xbaik, xmeskipun xmasih xterdapat xkelemahan xdalam xpengelolaan xkeuangan xdan 

xpemasaran. xOleh xkarena xitu, xdiperlukan xpelatihan xberkelanjutan xuntuk 

xmeningkatkan xefektivitas xpengelolaan xdan xmencegah xterjadinya xfraud. 

b. Pengaruh xAsimetri xInformasi xTerhadap xFraud 

Penelitian xHasil xpenelitian xmenunjukkan xbahwa xasimetri xinformasi 

xberpengaruh xsignifikan xterhadap xfraud xpada xBUMDes xdi xKecamatan 
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xGangga, xdengan xnilai xt xsebesar x3,097 xdan xp-value x0,003 x< x0,05 xsehingga xH2 

xditerima. xRendahnya xakses xinformasi xmasyarakat xmenyebabkan xlemahnya 

xpengawasan xterhadap xpengelolaan xBUMDes. xPenelitian xyang xdilakukan xoleh 

xDewi, x(2021) xpentingnya xketerbukaan xinformasi xdalam xmencegah xfraud xdi 

xlingkungan xpemerintahan xdesa. xPenelitian xini xmenunjukkan xbahwa 

xtransparansi xinformasi xdan xketerlibatan xmasyarakat xdalam xpengambilan 

xkeputusan xdapat xmengurangi xketimpangan xinformasi xyang xmenjadi xsalah 

xsatu xfaktor xterjadinya xfraud. xHasil xpenelitaian xEskasari, x(2018) 

xmembuktikan xbahwa xasimetri xinformasi xmemiliki xpengaruh xsignifikan 

xterhadap xkecenderungan xterjadinya xfraud xpada xlembaga xkeuangan xdesa. 

xTemuan xini xdidukung xoleh xwawancara xdengan xKepala xDesa, xKetua 

xBUMDes xdan xmasyarakat xyang xmenunjukkan xadanya xasimetri xinformasi 

xdalam xpengelolaan xBUMDes. xKurangnya xtransparansi xmengenai xkeputusan, 

xanggaran xdan xprogram xmembuat xmasyarakat xtidak xmemahami xpengelolaan 

xsecara xjelas, xsehingga xberpotensi xmenimbulkan xketidakpuasan xdan 

xkecurangan. 

c. Pengaruh xWhistleblowing xTerhadap xFraud x 

Hasil xuji xt xpada xH3 xmenunjukkan xbahwa xwhistleblowing xtidak xberpengaruh 

xsignifikan xterhadap xfraud xdi xBUMDes xKecamatan xGangga, xdengan xnilai xt x-

0,424 xdan xp-value x0,673 x> x0,05 xsehingga xH3 xditolak. xHal xini xmenunjukkan 

xbahwa xmeskipun xsistem xwhistleblowing xtelah xtersedia xsecara xformal, 

ximplementasinya xbelum xefektif xdalam xmencegah xfraud. xKondisi xini 

xdipengaruhi xoleh xrendahnya xperlindungan xpelapor, xminimnya xkepercayaan 

xterhadap xsistem, xserta xbudaya xkekeluargaan, xsehingga xdiperlukan xpenguatan 

xsistem xagar xlebih xefektif xdalam xmenekan xkecurangan. xPenelitian xini xsejalan 

xdengan xyang xdikemukakan xoleh xPriandini x& xBiduri x(2023) xWhistleblowing 

xsystem xmerupakan xmekanisme xpelaporan xpelanggaran, xtindakan xilegal, xatau 

xperilaku xtidak xetis xyang xbertujuan xmendeteksi xdan xmencegah xfraud xsejak xdini 

xserta xberfungsi xsebagai xpengendalian xinternal. xNamun, xdalam xpraktiknya xdi 

xBUMDes xKabupaten xLombok xUtara, xefektivitas xsistem xini xmasih xtergolong 

xlemah. xMenurut xPramudyastuti xet xal., x(2021) xmenunjukkan xbahwa xmeskipun 

xBUMDes xtelah xmenyediakan xsaluran xpelaporan, xpersepsi xnegatif xterhadap 



 
 
 
 

 

xsistem xtersebut xseperti xkeraguan xterhadap xtindak xlanjut xlaporan xdan 

xkekhawatiran xatas xkeamanan xidentitas xmenyebabkan xrendahnya xpartisipasi 

xmasyarakat xdan xpegawai xdalam xmelaporkan xkecurangan. xTemuan xini 

xdidukung xoleh xhasil xwawancara xdengan xKepala xDesa, xKetua xBUMDes, xdan 

xmasyarakat xyang xmenunjukkan xbahwa xsistem xwhistleblowing xtelah xtersedia, 

xnamun xbelum xberjalan xefektif. xKurangnya xperlindungan xpelapor, xrendahnya 

xpemahaman xmasyarakat xdan xkuatnya xbudaya xkekeluargaan xmembuat 

xmasyarakat xragu xmelapor, xsehingga xwhistleblowing xbelum xoptimal xdalam 

xmencegah xfraud. 

d. Pengaruh xKompetensi xSDM, xAsimetri xInformasi xdan xWhistleblowing 

xTerhadp xFraud x 

Hasil xuji xF xmenunjukkan xnilai xF xsebesar x29,594 xdengan xp-value x0,000 x< x0,05 

xyang xberarti xKompetensi xSDM, xAsimetri xInformasi xdan xWhistleblowing 

xsecara xsimultan xberpengaruh xsignifikan xterhadap xfraud xpada xBUMDes xdi 

xKecamatan xGangga. xTemuan xini xmenunjukkan xbahwa xKompetensi xSDM 

xmemiliki xperan xpenting xdalam xefektivitas xpengelolaan xBUMDes, xkhususnya 

xdalam xaspek xkeuangan, xoperasional xdan xpengambilan xkeputusan. xKecamatan 

xTanjung xkompetensi xpengelola xtergolong xcukup xbaik, xnamun xmasih xterdapat 

xketerbatasan xdalam xpemahaman xakuntansi xdan xpenyusunan xlaporan 

xkeuangan xyang xdapat xmemengaruhi xtransparansi xserta xakuntabilitas. xTemuan 

xini xsejalan xdengan xpenelitian xOwotemu xet xal., x(2024) xdan xJomparnd, x(2025) 

xyang xmenyatakan xbahwa xkompetensi xindividu xberpengaruh xterhadap 

xefektivitas, xakuntabilitas xdan xefisiensi xpengelolaan xorganisasi. xPenelitian xini 

xmenunjukkan xbahwa xasimetri xinformasi xmasih xmenjadi xmasalah xdalam xtata 

xkelola xBUMDes, xditandai xdengan xkurang xoptimalnya xtransparansi 

xpenggunaan xanggaran xdan xpenyampaian xinformasi xkepada xmasyarakat. 

xKondisi xini xdapat xmenurunkan xkepercayaan xpublik, xmelemahkan 

xpengawasan xdan xmeningkatkan xrisiko xpenyalahgunaan xwewenang xserta 

xfraud. xTemuan xini xsejalan xdengan xpenelitian xPutra x& xWahyu x(2025) xyang 

xmenyatakan xbahwa xasimetri xinformasi xmeningkatkan xrisiko xfraud, xterutama 

xketika xpengawasan xmasyarakat xrendah. xOleh xkarena xitu, xtransparansi xdan 

xkomunikasi xterbuka xperlu xdiperkuat xuntuk xmeningkatkan xakuntabilitas 
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xorganisasi. xHasil xpenelitian xmenunjukkan xbahwa xmekanisme xwhistleblowing 

xberperan xdalam xmendeteksi xdan xmencegah xkecurangan xpada xpengelolaan 

xBUMDes xmelalui xsistem xpelaporan xlangsung xmaupun xanonim. xTemuan xini 

xsejalan xdengan xpenelitian xWidyadhana x& xDP x(2025) xyang xmenyatakan 

xperlindungan xpelapor xdan xketerbukaan xtindak xlanjut xlaporan. xOleh xkarena 

xitu, xdiperlukan xpenguatan xperlindungan xdan xsosialisasi xagar xwhistleblowing 

xlebih xefektif xdalam xmencegah xkecurangan. 

4. KESIMPULAN xDAN xSARAN 

Hasil xkuantitatif xdan xkualitatif xdalam xpenelitian xini xsaling xmendukung xdalam 

xmenjelaskan xfaktor-faktor xyang xmemengaruhi xfraud xpada xBUMDes xdi xKabupaten 

xLombok xUtara. xKompetensi xSDM xberpengaruh xnegatif xdan xsignifikan xterhadap 

xfraud, xsehingga xrendahnya xkompetensi xpengelola xdapat xmeningkatkan xrisiko 

xkecurangan xakibat xkurangnya xtransparansi xdan xakuntabilitas. xAsimetri xinformasi 

xjuga xberpengaruh xsignifikan xterhadap xfraud xkarena xketimpangan xinformasi xantara 

xpengelola xdan xmasyarakat xmenyebabkan xlemahnya xpengawasan xdan xmeningkatnya 

xpeluang xpenyalahgunaan xwewenang. xSementara xitu, xwhistleblowing xtidak 

xberpengaruh xsignifikan xterhadap xfraud xkarena xpenerapannya xbelum xefektif, 

xdipengaruhi xoleh xrendahnya xperlindungan xpelapor, xkurangnya xkepercayaan 

xterhadap xsistem, xserta xkuatnya xhubungan xkekeluargaan. xHasil xuji xF xmenunjukkan 

xbahwa xkompetensi xSDM, xasimetri xinformasi, xdan xwhistleblowing xsecara xsimultan 

xberpengaruh xsignifikan xterhadap xfraud xpada xBUMDes xdi xKecamatan xGangga. 

xSecara xkeseluruhan, xpeningkatan xkompetensi xSDM, xtransparansi xinformasi, xdan 

xpenguatan xsistem xwhistleblowing xdiperlukan xuntuk xmencegah xterjadinya xfraud. 
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