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Abstract. This study aims to analyze the effects of compensation and work discipline on employee 
performance at PT Godong Ijo Asri. The method used in this study was a quantitative study 
involving 52 respondents; data were collected via a questionnaire, with respondents meeting the 
criteria of being between 20 and 50 years of age and currently employed at PT Godong Ijo Asri. 
Subsequently, the data were tabulated and analyzed using the Statistical Package for the Social 
Sciences (SPSS) with multiple linear regression analysis. The results of this study indicate that 
compensation (X1) has a positive and significant effect on employee performance. Meanwhile, 
work discipline (X2)has a positive but insignificant effect on employee performance. 
Keywords: Compensation; Work Discipline; Employee Performance 
 
Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pengaruh kompensasi dan disiplin 
kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Godong Ijo Asri. Metode yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah penelitian kuantitatif terhadap 52 responden, penelitian dikumpulkan melalui 
kuesioner, dengan kriteria responden usia 20-50 tahun dan merupakan karyawan dan aktif bekerja 
di PT Godong Ijo Asri. Selanjutnya, tabulasi data diolah menggunakan aplikasi Statistical 
Package for the Social Science (SPSS) dengan analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian 
ini menunjukkan bahwa, Kompensasi (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
karyawan. Sedangkan, Disiplin Kerja (X2) berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap 
kinerja karyawan. 
Kata kunci: Kompensasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
 
 

LATAR BELAKANG 

Sumber daya manusia (SDM) merupakan unsur utama dalam suatu organisasi yang 

berperan sebagai penggerak seluruh aktivitas perusahaan dalam mencapai tujuan yang 

telah ditetapkan. (Ansory & Indrasari, 2018) menyatakan bahwa MSDM merupakan 

suatu disiplin ilmu dan praktik yang berfokus pada pengaturan hubungan serta peran 
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tenaga kerja secara efektif dan efisien guna mencapai tujuan bersama antara perusahaan, 

karyawan, dan masyarakat. 

Salah satu indikator keberhasilan pengelolaan SDM adalah kinerja karyawan. 

Menurut (Mangkunegara, 2017), kinerja karyawan merupakan hasil kerja secara kualitas 

dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugas sesuai 

dengan tanggung jawab yang dibebankan kepadanya. Namun, kinerja karyawan tidak 

muncul secara otomatis, melainkan dipengaruhi oleh berbagai faktor, baik internal 

maupun eksternal. Dua faktor penting yang sering menjadi perhatian dalam peningkatan 

kinerja karyawan adalah kompensasi dan disiplin kerja. Kompensasi merupakan balas 

jasa yang diberikan perusahaan kepada karyawan atas kontribusi yang telah diberikan, 

baik dalam bentuk finansial maupun nonfinansial. (Siagian, 2007) menyatakan bahwa 

disiplin kerja merupakan suatu proses pembinaan untuk meningkatkan kesadaran dan 

kesediaan karyawan dalam menaati peraturan dan melaksanakan tugas dengan penuh 

tanggung jawab. 

PT Godong Ijo Asri merupakan perusahaan yang bergerak di bidang vertical 

garden, ekowisata edukasi, konservasi lingkungan, jasa wisata berbasis alam, serta 

kuliner. Berdasarkan fenomena yang terjadi di PT Godong Ijo Asri, masih ditemukan 

beberapa permasalahan yang berkaitan dengan kinerja karyawan. Salah satu 

permasalahan yang muncul adalah terkait dengan sistem kompensasi yang dirasakan 

belum sepenuhnya sesuai dengan beban kerja dan tanggung jawab karyawan. Selain itu, 

tingkat disiplin kerja karyawan juga belum optimal, yang terlihat dari adanya 

keterlambatan hadir, ketidakteraturan dalam penyelesaian tugas, serta kurangnya 

kepatuhan terhadap prosedur operasional perusahaan. 

Berbagai penelitian terdahulu telah mengkaji pengaruh kompensasi dan disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan. Tetapi masih relatif terbatas penelitian yang mengkaji 

fenomena tersebut pada perusahaan yang bergerak di bidang agrobisnis dan edukasi 

lingkungan seperti PT Godong Ijo Asri, yang memiliki karakteristik kerja lapangan dan 

pelayanan berbasis pengalaman edukatif. Oleh karena itu, diperlukan penelitian yang 

secara khusus mengkaji pengaruh kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT Godong Ijo Asri. 
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KAJIAN TEORITIS 

Human Resource Management Theory (Teori Manajemen SDM) 

Menurut (Desseler, 2020), Human Resource Management (HRM) adalah proses 

memperoleh, melatih, menilai, memberikan kompensasi kepada karyawan, serta 

mengelola hubungan kerja, kesehatan dan keselamatan kerja, keadilan, dan berbagai 

aspek yang berkaitan dengan tenaga kerja dalam suatu organisasi. Berdasarkan teori 

tersebut, penelitian ini menjelaskan bahwa keberhasilan organisasi dalam meningkatkan 

kinerja karyawan tidak hanya dipengaruhi oleh kemampuan individu, tetapi juga oleh 

bagaimana organisasi mengelola sistem kompensasi serta menegakkan disiplin kerja 

secara konsisten. Dengan demikian, teori MSDM menjadi landasan utama dalam 

menjelaskan hubungan antara kompensasi, disiplin kerja, dan kinerja karyawan. 

Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Menurut (Latte, 2023), kompensasi adalah seluruh pendapatan yang diterima 

karyawan sebagai balas jasa dari perusahaan, baik dalam bentuk uang, barang, fasilitas, 

maupun kesejahteraan lainnya. Adapun dimensi kompensasi dapat dilihat melalui tiga 

dimensi utama menurut (Halawa & Oktafiani, 2024) yaitu, (1) Kompensasi Langsung, (2) 

Kompensasi tidak langsung, (3) Kompensasi non-finansial. Terdapat penelitian terdahulu 

yang menemukan hasil bahwa kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan (Prasetio et al., 2025) dan (Wulansari, 2025), dari penjabaran diatas 

memunculkan hipotesis. 

H1 : Kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT Godong Ijo Asri 

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

(Siagian, 2007) menyatakan bahwa kedisiplinan dalam pengelolaan sumber daya 

manusia berlandaskan pada pemahaman bahwa setiap manusia pasti memiliki 

kekurangan dan dapat melakukan kesalahan. Adapun dimensi kompensasi dapat dilihat 

melalui beberapa dimensi utama menurut (Rivai, 2012) yaitu, (1) Kehadiran, (2) 

Kepatuhan, (3) Ketaatan, (4) Perilaku kerja yang etis. Terdapat penelitian terdahulu yang 

menemukan hasil bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan (Sulistyono et al., 2025) dan (Trimulyo, 2022), dari penjabaran diatas 

memuncculkan hipotesis. 
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H2 : Disiplin Kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT Godong Ijo Asri 

Kompensasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Kompensasi dan disiplin kerja memiliki keterkaitan yang saling melengkapi dalam 

memengaruhi kinerja karyawan. Kompensasi yang baik tanpa didukung disiplin kerja 

yang kuat tidak akan menghasilkan kinerja yang optimal, begitu pula sebaliknya. Dengan 

demikian, kompensasi dan disiplin kerja merupakan faktor strategis yang saling 

melengkapi dalam meningkatkan kinerja karyawan. Penelitian yang dilakukan oleh 

(Wibowo, 2020) menunjukkan bahwa kompensasi dan disiplin kerja secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Penelitian lain oleh 

(Pratama et al., 2022) juga membuktikan bahwa kedua variabel tersebut secara bersama-

sama mampu menjelaskan variasi kinerja karyawan dalam organisasi. 

H3 : Kompensasi dan Disiplin Kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT 

Godong Ijo Asri 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian 

asosiatif, yang bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi dan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan pada PT Godong Ijo Asri. Data yang digunakan merupakan 

data primer yang diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada pegawai PT Godong 

Ijo Asri.  

Populasi penelitian adalah seluruh karyawan aktif yang bekerja di PT Godong Ijo 

Asri berlokasi di Kota Depok, Provinsi Jawa Barat. Berdasarkan data internal perusahaan 

karyawan yang aktif di  PT Godong Ijo Asri berjumlah 110 orang. Dengan menggunakan 

teknik probability sampling dan mengunakan rumus slovin dihasilkan sampel penelitian 

yaitu 52 responden. Kriteria responden meliputi karyawan berusia 20-50 tahun dan 

merupakan pegawai aktif PT. Godong Ijo Asri. Hasil tabulasi data akan diolah melalui 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).  
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Gambar 1. Kerangka Berpikir 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil 

1. Karakteristik Responden 

Karakteristik responden adalah atribut yang dimiliki oleh individu sebagai 

subjek penelitian, yang mencakup aspek demografis seperti usia, jenis kelamin, 

tingkat pendidikan, jenis pekerjaan, dan tingkat pendapatan, yang digunakan untuk 

memberikan gambaran mengenai kondisi responden dalam penelitian Sugiyono 

(2023).  

Tabel 1. Karakteristik Responden 

Keterangan Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Laki-Laki 24 46.2 46.2 46.2 
Perempuan 28 53.8 53.8 100.0 

Responden Berdasarkan Usia 
>50 3 5.8 5.8 5.8 
20-30 37 71.2 71.2 76.9 
31-40 8 15.4 15.4 92.3 
41-50 4 7.7 7.7 100.0 

Responden Berdasarkan Divisi 
Accounting staff 1 1.9 1.9 1.9 
Assistent trainer 8 15.4 15.4 17.3 
Barista 3 5.8 5.8 23.1 
Butcher resto 2 3.8 3.8 26.9 
Fasilitator 8 15.4 15.4 42.3 
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Keterangan Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Floor staff resto 2 3.8 3.8 46.2 
Guide / pemandu wisa 1 1.9 1.9 48.1 
Host resto 1 1.9 1.9 50.0 
IT. Digital marketin 2 3.8 3.8 53.8 
Karyawan pemancingan 3 5.8 5.8 59.6 
Karyawan resto 3 5.8 5.8 65.4 
Karyawan Resto 1 1.9 1.9 67.3 
Kasir parkir 3 5.8 5.8 73.1 
Kasir pemancingan 1 1.9 1.9 75.0 
Pastry cake 1 1.9 1.9 76.9 
Pastry Cake 1 1.9 1.9 78.8 
Security 3 5.8 5.8 84.6 
Server staff resto 3 5.8 5.8 90.4 
Staff Gudang resto 2 3.8 3.8 94.2 
Stall staff pemancin 1 1.9 1.9 96.2 
Waitress cafe pemanc 2 3.8 3.8 100.0 

Berdasarkan Lama Bekerja 
< 1 Tahun 3 5.8 5.8 5.8 
> 5 Tahun 14 26.9 26.9 32.7 
1-5 Tahun 35 67.3 67.3 100.0 

Sumber: Data diolah (2026) 
Penelitian ini melibatkan 52 pegawai PT Godong Ijo Asri sebagai responden. 

Berdasarkan data karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin, diketahui bahwa 

dari total 52 responden, terdapat 24 responden (46,2%) berjenis kelamin laki-laki, 

sedangkan 28 responden (53,8%) berjenis kelamin perempuan. Berdasarkan tabel 

karakteristik responden berdasarkan usia, dapat diketahui bahwa dari total 52 

responden, sebagian besar berada pada rentang usia 20–30 tahun, yaitu sebanyak 37 

orang (71,2%).  

Selanjutnya, responden yang berusia 31–40 tahun berjumlah 8 orang (15,4%), 

sedangkan responden yang berusia 41–50 tahun sebanyak 4 orang (7,7%). Sementara 

itu, responden yang berusia di atas 50 tahun merupakan kelompok dengan jumlah 

paling sedikit, yaitu 3 orang (5,8%). Berdasarkan Divisi dengan jumlah responden 

terbanyak adalah Assistant Trainer dan Fasilitator, yang masing-masing berjumlah 8 

orang (15,4%). Selanjutnya, divisi Barista, Karyawan Pemancingan, Karyawan 

Resto, Kasir Parkir, Security, dan Server Staff Resto masing-masing terdiri dari 3 

orang (5,8%). divisi Butcher Resto, Floor Staff Resto, IT/Digital Marketing, Staff 

Gudang Resto, dan Waitress Cafe Pemancingan masing-masing diwakili oleh 2 orang 

(3,8%). Adapun divisi Accounting Staff, Guide/Pemandu Wisata, Host Resto, Kasir 
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Pemancingan, Pastry Cake, Stall Staff Pemancingan, serta Karyawan Resto (dengan 

penulisan berbeda pada data) masing-masing memiliki 1 orang responden (1,9%). 

Berdasarkan tabel karakteristik responden berdasarkan lama bekerja, diketahui bahwa 

dari total 52 responden, mayoritas memiliki masa kerja 1–5 tahun, yaitu sebanyak 35 

orang (67,3%). Selanjutnya, responden yang telah bekerja selama lebih dari 5 tahun 

berjumlah 14 orang (26,9%), sedangkan responden dengan masa kerja kurang dari 1 

tahun merupakan kelompok dengan jumlah paling sedikit, yaitu 3 orang (5,8%). 

2. Uji Validitas dan Uji Realibilitas 

Uji validitas dikatakan valid jika r hitung ≥ r table  Ghozali  (2018). Berikut 

hasil uji validitas terdapat pada tabel 2 yang telah dilakukan. Uji Reabilitas 

dinyatakan reabel jika Cronbach’s Alpha pada seluruh variabel, lebih besar dari 

pada batas kriteria yang telah ditetapkan 0,60 (> 0,60) Sugiyono (2023). Berikut 

hasil uji validitas dan realiabilitas terdapat pada tabel 2 yang telah dilakukan. 

Tabel 2. Uji Validitas dan Uji realibilitas 

Variabel Instrumen Rhitung rtabel Keterangan 
Cronbach’s 

Alpha 

Kinerja 
Karyawan (Y) 

Y.1 0,554 0.2732 Valid 

0,769 

Y.2 0,520 0.2732 Valid 
Y.3 0,635 0.2732 Valid 
Y.4 0,596 0.2732 Valid 
Y.5 0,547 0.2732 Valid 
Y.6 0,563 0.2732 Valid 
Y.7 0,478 0.2732 Valid 
Y.8 0,543 0.2732 Valid 
Y.9 0,458 0.2732 Valid 
Y.10 0,506 0.2732 Valid 
Y.11 0,507 0.2732 Valid 
Y.12 0,542 0.2732 Valid 

Kompensasi 
(X1) 

X1.1 0,528 0.2732 Valid 

0,806 

X1.2 0,486 0.2732 Valid 
X1.3 0,534 0.2732 Valid 
X1.4 0,600 0.2732 Valid 
X1.5 0,507 0.2732 Valid 
X1.6 0,583 0.2732 Valid 
X1.7 0,550 0.2732 Valid 
X1.8 0,602 0.2732 Valid 
X1.9 0,544 0.2732 Valid 

Disiplin Kerja 
(X2) 

X2.1 0,491 0.2732 Valid 

0,707 

X2.2 0,478 0.2732 Valid 
X2.3 0,487 0.2732 Valid 
X2.4 0,478 0.2732 Valid 
X2.5 0,592 0.2732 Valid 
X2.6 0,591 0.2732 Valid 
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Variabel Instrumen Rhitung rtabel Keterangan 
Cronbach’s 

Alpha 
X2.7 0,482 0.2732 Valid 
X2.8 0,592 0.2732 Valid 
X2.9 0,547 0.2732 Valid 
X2.10 0,479 0.2732 Valid 
X2.11 0,596 0.2732 Valid 
X2.12 0,539 0.2732 Valid 
X2.13 0,596 0.2732 Valid 
X2.14 0,566 0.2732 Valid 

Sumber: Data diolah (2026) 
 

Berdasarkan hasil uji validitas terhadap seluruh variabel penelitian diperoleh 

bahwa seluruh item pernyataan memiliki nilai r hitung > r tabel (0,2732) dan nilai 

signifikansi < 0,05. Dengan demikian, seluruh item pernyataan pada ketiga 

variabel dinyatakan valid, sehingga instrumen penelitian telah memenuhi syarat 

validitas dan layak digunakan untuk pengumpulan data serta analisis lebih lanjut. 

Berdasarkan hasil uji reliabilitas, seluruh variabel penelitian yaitu 

Kompensasi (X1) dengan nilai Cronbach's Alpha sebesar 0,769, Disiplin Kerja 

(X2) sebesar 0,806, dan Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,707, memiliki nilai yang 

lebih besar dari batas minimum reliabilitas, yaitu 0,60. Hal ini menunjukkan bahwa 

seluruh instrumen penelitian memiliki tingkat konsistensi internal yang sangat 

baik, sehingga setiap butir pernyataan dinyatakan reliabel dan layak digunakan 

sebagai alat pengumpulan data serta dapat digunakan dalam analisis penelitian 

selanjutnya. 

3. Uji Asumsi Klasik 

a) Uji Normalitas 

Uji normalitas merupakan pengujian yang bertujuan untuk mengetahui 

apakah model regresi yang digunakan memiliki distribusi data yang berdistribusi 

normal atau tidak. Dalam uji Kolmogorov– Smirnov, tingkat signifikansi yang 

digunakan adalah 0,05 (Ghozali, 2018:161). Data dinyatakan berdistribusi normal 

apabila nilai Asymp. Sig. yang diperoleh dari hasil perhitungan Kolmogorov–

Smirnov lebih besar dari 0,05. Adapun hasil uji normalitas pada penelitian ini 

disajikan pada tabel uji Kolmogorov–Smirnov berikut. 
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Tabel 3. Hasil Uji Normalitas 

Keterangan Nilai 
Jumlah Sampel (N) 52 

Kolmogorov-Smirnov Z 0,820 
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,512 

Sumber: Data diolah (2026) 

Berdasarkan hasil uji Kolmogorov-Smirnov diperoleh nilai Asymp. Sig. 

(2-tailed) sebesar 0,512. Karena nilai tersebut lebih besar dari 0,05 (0,512 > 

0,05), maka H₀ diterima, yang berarti data residual berdistribusi normal. Dengan 

demikian, asumsi normalitas dalam analisis regresi telah terpenuhi, sehingga 

model regresi layak digunakan untuk analisis lebih lanjut. 

b) Uji Multikolinearitas 

Suatu model regresi dinyatakan tidak mengalami multikolinearitas 

apabila memiliki nilai Variance Inflation Factor (VIF) kurang dari 10 dan nilai 

tolerance lebih besar dari 0,10. 

Tabel 4. Hasil Uji Multikolinearitas 

Variabel Tolerance VIF 
Kompensasi (X1) 0,255 3,924 
Disiplin Kerja (X2) 0,255 3,924 

Sumber: Data diolah (2026) 

Berdasarkan hasil uji multikolinearitas, diketahui bahwa variabel 

Kompensasi dan Disiplin Kerja masing-masing memiliki nilai Tolerance 

sebesar 0,255, yang lebih besar dari 0,10, serta nilai VIF sebesar 3,924, yang 

lebih kecil dari 10. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa model regresi 

tidak mengalami gejala multikolinearitas. 

c) Uji Heteroskedastisitas 

 

Gambar 2. Hasil Uji Heteroskedastisitas 
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Berdasarkan hasil analisis grafik di atas, menunjukkan tidak terdapat pola yang 

jelas, seperti titik-tititk menyebar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y, maka 

tidak terjadi heteroskedastisitas. 

4. Analisis Regresi Linear Berganda 

Tabel 5. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Variabel B Std.Error Beta T Sig. 
(Konstanta) 20,720 6,022  3,441 0,001 
Gaya Kepemimpinan (X1) 0,681 0,292 0,533 2,333 0,024 
Motivasi (X2) 0,055 0,196 0,064 279 0,782 

Sumber: Data diolah (2026) 

Berdasarkan hasil analisis regresi linear berganda, diperoleh persamaan regresi 

sebagai berikut: 

𝑌 = 20,720 + 0,681𝑋1 + 0,055𝑋2 + 𝑒 

Koefisien persamaan regresi tersebut dapat diartikan sebagai berikut: 

a) 𝑎 = 20.720 mempunyai arti jika nilai X (Kompensasi dan Disiplin Kerja) sama 

dengan 0 (nol), maka nilai Y (Kinerja Karyawan) akan menunjukkan kenaikan 

sebesar 20.720 atau dalam arti lain jika tidak ada Kompensasi dan Disiplin Kerja 

maka Kinerja Karyawan bernilai sebesar 20.720 poin. 

b) 𝑏ଵ = 0,681 ini menunjukkan koefisien regresi variable Kompensasi (X1) memiliki 

arah regresi positif, di mana setiap kenaikan 1 (satu) poin pada nilai Kompensasi 

(X1) dengan asumsi Disiplin Kerja tetap maka nilai Kinerja Karyawan (Y) akan 

meningkat sebesar 0,681 poin 

c) 𝑏ଶ = 0,055 ini menunjukkan koefisien regresi variable Disiplin Kerja (X2) 

memiliki arah regresi positif, di mana setiap kenaikan 1 (satu) poin pada nilai 

Disiplin Kerja (X2) dengan asumsi Kompensasi tetap maka nilai Kinerja 

Karyawan (Y) akan meningkat sebesar 0,055 poin. 

5. Uji Koefisien Determinasi 

Tabel 6. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error od 
the Estimate 

1 0,589 0,347 0,321 3,415 
Sumber: Data diolah (2026) 

Berdasarkan hasil analisis di atas, diperoleh persentase keragaman variable jumlah 

Kinerja Karyawan (Y) yang dapat dijelaskan oleh variable Kompensasi (X1) dan 
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Disiplin Kerja (X2) adalah 34,7% (0,347) sedangkan 65,3% sisanya dijelaskan oleh 

variabel lain seperti Motivasi, Lingkungan Kerja dan lainnya. 

6. Uji Hipotesis 

a) Uji t (Uji Parsial) 

Tabel 7. Hasil Uji t (Uji Parsial) 

Variabel B Std.Error thitung Sig. 
(Konstanta) 20,720 6,022 3,441 0,001 
Kompensasi (X1) 0,681 0,292 2,333 0,024 
Disiplin Kerja (X2) 0,055 0,196 0,279 0,782 

Sumber: Data diolah (2026) 

Berdasarkan tabel 8, maka interpretasi  untuk t tabel adalah: 

𝑑𝑓 = 𝑛 − 𝑘 − 1 
𝑑𝑓 = (110 − 2 − 1) 
𝑑𝑓 = 107 

Berdasarkan nilai df = 107 dan taraf signifikansi 5% (0,05) untuk uji dua 

arah, maka diperoleh nilai t tabel sebesar 2,008. Dari hasil perhitungan pada Tabel 

7 dan berdasarkan nilai t tabel, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

a) Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan  

Berdasarkan hasil analisis tabel di atas, didapatkan nilai thitung (2.333) > 

ttabel (2.008) dengan nilai sig sebesar 0.024 < 0.05 atau 5%. Maka dapat 

disimpulkan H0 ditolak dan Ha diterima, artinya variabel Kompensasi (X1) 

berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

b) Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil analisis tabel di atas, didapatkan nilai thitung (0.279) < 

ttabel (2.008) dengan nilai sig variabel X2 (0.782) > 0.05 atau 5%. Maka dapat 

ditarik Kesimpulan bahwa H0 diterima dan Ha ditolak, artinya variabel 

Disiplin Kerja (X2) berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y). 

b) Uji F (Uji Simultan) 

Tabel 8. Hasil Uji F (Uji Simultan) 

Model Sum Of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1                  Regression 304,134 2 152,067 13,037 0,000 
                    Residual 571,558 49 11,664   
                    Total 875,692 51    

Sumber: Data diolah (2026) 
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Berdasarkan hasil analisis tabel di atas, didapatkan nilai Fhitung (13.037) > 

Ftabel (4.038) dan nilai Sig (0.000) < 0.05 atau 5%. Maka dapat ditarik 

Kesimpulan Ho ditolak dan Ha diterima, artinya bahwa variable Kompensasi (X1) 

dan Disiplin Keja (X2) secara bersama-sama berpengaruh positif terhadap Kinerja 

Karyawan (Y). 

Pembahasan 

1. Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT Godong Ijo Asri 

Variabel kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT Godong Ijo Asri. Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu 

yang dilakukan oleh (Prasetio et al., 2025) dan (Wulansari, 2025). Hasil tersebut 

menunjukkan bahwa semakin baik kompensasi yang diberikan perusahaan, maka 

semakin tinggi pula kinerja yang dihasilkan oleh karyawan. Kompensasi yang 

diberikan secara adil dan sesuai dengan beban kerja mampu meningkatkan motivasi, 

semangat, serta tanggung jawab karyawan dalam menyelesaikan pekerjaannya. 

Dengan adanya penghargaan yang layak atas kontribusi yang diberikan, karyawan 

akan terdorong untuk bekerja lebih optimal sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai 

secara efektif. 

2. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT Godong Ijo Asri 

Variabel disiplin kerja memiliki pengaruh positif namun tidak signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT Godong Ijo Asri. Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan 

penelitian terdahulu yang dilakukan oleh (Sulistyono et al., 2025) dan (Trimulyo, 

2022). Hasil tersebut mengindikasikan bahwa tingkat disiplin kerja karyawan yang 

sudah relatif baik dan merata belum mampu menjadi faktor utama dalam 

meningkatkan kinerja. Kemungkinan terdapat faktor lain seperti motivasi kerja, 

kepemimpinan, lingkungan kerja, atau kepuasan kerja yang lebih dominan 

memengaruhi kinerja karyawan dibandingkan disiplin kerja secara individu. 

3. Pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja secara Bersama-sama terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT Godong Ijo Asri 

Variabel kompensasi dan disiplin kerja secara bersama-sama berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT Godong Ijo Asri. Hasil penelitian ini 

tidak sejalan dengan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh (Prasetio et al., 2025), 

(Wulansari, 2025), (Sulistyono et al., 2025) dan (Trimulyo, 2022) Hasil ini 
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menunjukkan bahwa peningkatan kinerja karyawan memerlukan pengelolaan 

kompensasi yang baik serta penerapan disiplin kerja yang konsisten, disertai perhatian 

terhadap faktor-faktor lain yang juga berkontribusi terhadap peningkatan kinerja. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa kompensasi dan disiplin kerja merupakan 

faktor penting yang mempengaruhi kinerja karyawan pada PT Godong Ijo Asri. 

Kompensasi yang diberikan secara adil dan sesuai dengan beban kerja mampu 

meningkatkan motivasi, semangat, serta tanggung jawab karyawan dalam menyelesaikan 

pekerjaannya. Dan tngkat disiplin kerja karyawan yang sudah relatif baik dan merata 

belum mampu menjadi faktor utama dalam meningkatkan kinerja. Secara simultan, kedua 

variabel tersebut memberikan kontribusi terhadap peningkatan kinerja karyawan. Oleh 

karena itu, PT Godong Ijo Asri perlu terus mengembangkan pola lingkungan kerja yang 

terstruktur dan kondusif guna mendukung pencapaian tujuan organisasi terlaksananya 

peningkatan disiplin kerja. 

Secara praktis, temuan ini mengindikasikan perlunya manajemen PT Godong Ijo 

Asri mencari cara untuk meningkatkan disiplin kerja karyawan yang akan meningkatkan 

kinerja karyawan nantinya. Keterbatasan penelitian ini meliputi hanya dua variabel saja 

yang diteliti dan jumlah sampel yang terbatas. Selanjutnya disarankan untuk memperluas 

variabel dan responden penelitian guna memperoleh hasil yang lebih komprehensif. 
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