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Abstract. The application of Reward and Punishment in the company must be given correctly, it can affect 
employee performance. The purpose of this study is to see how the Effect of Reward and Punishment on 
Employee Performance of PT. Multi Garmenjaya. This type of research uses quantitative methods, with 
distributing questionnaires as many as 93 respondents selected as the population of the study through 
simple random sampling and producing 93 replies respondents. The results of research ii, namely in the 
t test, Reward has a tcount value of 5.969 and a ttable value of 1.986 with a Sig value. 0.001 < 0.05 means 
that Reward has a partial effect on employee performance.Punishment variable has a tcount value of 3.030 
and a ttable value of 1.986 with a Sig value. 0.003 <0.05 means that punishment has a partial effect on 
employee performance. Based on the F test, the Fcount value of 21.440 is greater than the ftabel of 3.10. 
Because the value of Fhitung > Ftabel (21.440 > 3.10) then H0 is rejected and H3 is accepted, H3 is 
accepted. This means that the Reward and Punishment variables affect employee performance 
simultaneously with the coefficient of determination. 0,308 %. 
Keywords: Employee Performance, Punishment, Reward. 
 
Abstrak. Penerapan Reward and Punishment pada perusahaan harus diberikan secara benar,hal itu dapat 
mempengaruhi kinerja karyawan.Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk melihat bagaimana Pengaruh 
Reward dan Punishment terhadap Kinerja Karyawan PT. Multi Garmenjaya. Jenis penelitian ini 
menggunakan metode kuantitatif, dengan penyebaran kuesioner sebanyak 93 responden yang dipilih 
sebagai populasi penelitian melalui simple random sampling dan menghasilkan 93 balasan responden. Hasil 
dari penelitian ii yaitu pada uji t, Reward memiliki nilai thitung sebesar 5,969 dan  nilai ttabel 1,986 dengan 
nilai Sig. 0,001 < 0,05 berarti Reward berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan.Variabel 
Punishment memiliki nilai thitung 3,030 dan nilai ttabel 1,986 dengan nilai Sig. 0,003 < 0,05 berarti 
punishment berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan Uji F,nilai Fhitung sebesar 
21,440 lebih besar dibandingkan ftabel sebesar 3,10. Dikarnakan nilai Fhitung > Ftabel ( 21,440 > 3,10 ) 
maka H0 di tolak dan H3 diterima, H3 diterima. Artinya, variabel Reward dan Punishment memengaruhi 
kinerja karyawan secara simultan dengan nilai koefisien determinasi. 0,308 %. 
Kata kunci: Kinerja Karyawan,Punishment,Reward. 
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LATAR BELAKANG 

Dalam suatu organisasi atau perusahaan,sumberdaya manusia sangat penting. 

Ketersediaan sumberdaya manusia sangat penting karena diperkirakan adanya 

perbandingan tertentu yang berfungsi sebagai standar untuk menyelesaikan tugas atau 

aktivitas. Keberhasilan dan pencapaian yang dilakukan oleh suatu individu untuk 

organisasi perusahaan biasanya akan memberikan suatu penghargaan sebagai bentuk 

prioritas perusahaan untuk karyawan yang sudah bekerja dengan baik dan mencapai hal 

- hal yang diinginkan perusahaan,penghargaan atau Reward yang diberikan sebagai 

bentuk apresiasi dan kontribusi karyawan dalam Perusahaan atau organisasi serta 

meningkatkan motivasi bagi karyawan,tidak hanya itu Reward atau penghargaan yang 

diberikan dapat berupa benda,uang,pengalaman dan pengakuan publik. Namun masih 

banyak Perusahaan yang tidak memberikan penghargaan atau Reward kepada para 

karyawan di karnakan alasan-alasan tertentu seperti keterbatasan anggaran atau 

kurangnya perhatian kepada karyawan,Sehingga hal itu dapat mempengaruhi kinerja 

karyawan, karna kurangnya apresiasi dan penghargaan  dari Perusahaan 

Berpijak pada studi yang dilakukan ( Ramadani,2021 ) yang membahas mengenai 

‘’Peran Reward dan Punishment Dalam Kinerja Pegawai PT. Glenmore Agung 

Nusantara’’ Hasil studi memperlihatkan yakni penghargaan perusahaan secara relevan 

dan menguntungkan memperani kinerja pekerja. Kinerja pegawai meningkat sebanding 

dengan tingkat pengakuan pegawai. Ini akan menguntungkan bagi perusahaan. 

(sari,2021) Hasil studi tentang efek Punishment and Reward dalam kinerja pekerja 

memperlihatkan bahwa motivasi, Punishment and Reward mempunyai dampak yang 

besar dan menguntungkan pada kinerja pekerja. Kinerja pegawai kemungkinan akan 

meningkat ketika motivasi, Punishment and Reward meningkat dengan mutu. Demikian 

juga, terdapat korelasi baik dan relevan antara kinerja pegawai dan dampak motivasi, 

Punishment and Reward. 

Meskipun sudah banyak para ahli membahas studi seputar Reward dan 

Punishment dan tentu hasil studi ini berkorelasi dengan beberapa temuan dari studi 

sebelumnya seperti variable studi yang di ambil. Namun,penulis akan menegaskan sisi 

perbedaan dilihat dari objek penelitian, lokasi penelitian, jumlah responden, waktu 

penelitian dan metode  yang di lakukan  dengan studi penelitian sebelumnya sebelumnya. 
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Berpijak dari problematika di atas,dengan demikian penulis bermaksud melakukan 

penelitian terkait ‘’ Pengaruh Reward dan Punishment Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Multi Garmenjaya ‘ 

KAJIAN TEORITIS 

Reward 

Menurut (sugiono,2022) Reward merupakan suatu bentuk perlakukan atau 

penghargaan yang diberikan oleh organisasi kepada karyawan atas apresiasi kerja yang 

telah dilakukan, yang dapat bersifat finansial maupun non finansial,sebagai bentuk 

pengakuan atas kinerja, royalitas, dan konteribusi mereka dan dijadikan sebagai variabel 

dalam penelitian yang diukur melalui indikator yang terukur. 

Punishment 

Menurut ( Sugiono, 2022 ) Punisment merupakan tindakan organisasi yang bersifat 

hukum koreksi atau pembinaan terhadap karyawan yang tidak mematuhi aturan atau 

gagal mencapai standar kerja. Tujuan hukuman yakni untuk menangani perilaku buruk di 

antara karyawan yang melakukan tindakan semacam itu dan untuk menciptakan efek 

pencegahan. Sementara tujuan jangka panjang untuk menginspirasi dan mempunyai efek 

pencegahan bagi pelanggar, tujuan langsungnya yakni untuk menghentikan perilaku 

melanggar tersebut pada saat itu juga. 

Kinerja 

Ketika perilaku dipahami sebagai kumpulan tindakan yang benar dengan tujuan 

perusahaan atau sebuah unit organisasi tempat orang bekerja,ini disebut sebagai kinerja. 

Kinerja mencakup perilaku dan tindakan yang relevan dengan tujuan perusahaan untuk 

representasi nyata dari apa yang dilakukan orang dan dapat dilihat. Kinerja merupakan 

sebuah tindakan  sendiri, bukan produk sampingan atau hasil dari tindakan. 

Menurut ( Sugiono. 2022 ) Kinerja Karyawan merupakan hasil kerja yang dicapai 

oleh seorang karyawan dalam melaksanakan tugas yang diberikan kepadanya. Kinerja ini 

dapat diukur dari segi kualitas dan kuantitas, serta ketepatan waktu dalam menyelesaikan 

pekerjaan. Dengan adanya variabel – variabel penelitian seperti variabel bebas ( 
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Independen ) yang mempengaruhi kinerja karyawan, dan variabel terikat ( dependen yang 

merupakan hasil dari kinerja karyawan. 

 Dapat disimpulkan yakni kinerja merupakan hasil yang dicapai oleh seseorang 

saat menjalankan tugas dan kewajiban yang diberikan oleh sebuah organisasi atau 

perusahaan.Sedangkan karyawan ialah orang yang bekerja untuk sebuah perusahaan atau 

organisasi yang dibayar dengan upah untuk tenaga kerja yang dilakukannya, dan 

mempunyai tujuan. 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Menurut  para ahli seperti Sugiyono 

(2021) mendefinisikan metode kuantitatif sebagai penelitian yang berlandaskan pada 

filsafat positivisme, menggunakan instrumen penelitian untuk mengumpulkan data pada 

populasi atau sampel, dan menganalisis data secara statistik untuk menguji hipotesis. 

Dimana pendekatan ini mengkombinasikan wawancara dan penyebaran kuisioner untuk 

mendapatkan hasil studi yang lebih komprehensif. Adapun pendekatan kuantitatif 

digunakan untuk mengukur pengaruh Reward (X1) dan Punishment (X2) dalam kinerja 

karyawan (Y) yang dikajian menggunakn teknik statistik. 

Populasi dalam penelitian ini karyawan PT. Multi Garmenjaya sebanyak + 1400 

orang karyawan dan yang akan di jadikan sampel untuk diteliti sebagai responden atau 

pemberi informasi sebanyak 93 reseponden dengan menggunakan Teknik simple random 

sampling. Perhitungan data dilakukan dengan menerapkan metode regresi linear 

sederhana berdasarkan persamaan berikut ini: 

Y = α + b1X1 + b2X2+ е 

Keterangan:  

Y  = Kinerja Karyawan 

a   = nilai kontansta 

b   = koefisien regresi variabel X1 

b   = koefisien regresi variabel X2 

X1  = Variabel Punishment  
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X2  = Variabel Reward 

e   = Error 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Hasil  

Regresi linear berganda bertujuan untuk mengetahui ada atau tidaknya peran 

variabel independen ( X ) dalam variabel dependen ( Y ). Kajian ini diterapkan untuk 

mengetahui peran antara Reward dan Punishment terhadap kinerja karyawan. Berikut 

yakni hasil kajian regresi linear berganda dengan menggunakan IBM SPSS Statistics 30. 

Tabel 1 hasil uji regresi linear Berganda 

. 

Sumber : Olah data penulis (2025) 

Dapat dilihat dari tabel diatas menunjukan hasil yang didapat pada variabel 

Reward mempunyai peran yang signifikan terhadap variabel kinerja karyawan H1 

diterima, karena hasil yang diproleh sebanyak 0,001 (< 0,05). Dengan  0,021 (< 0,05), 

pada variabel Punishment maka dapat disimpulkan bahwa variabel Punishment 

berpengaruh secara signifikan terhadap variabel kinerja karyawan H2  diterima. Dapat 

disimpulkan ke dau variabel independen yang diterapkan berperan secara parsial atau 

secara sendiri – sendiri terhadap variabel dependen. 

Persamaan pada regresi linear berganda : 

Y=9,574 + 0,387 X1 + 0,167 X2 + e 

Skor nilai pada konstanta yang didapatkan sebesar 9,574 maka memiliki arti 

bahwa apabila variabel Reward X1 dan Punishment X2  nilai konstantanya diasumsikan 

bernilai 0 maka nilai kinerja karyawan adalah 9.574.Nilai koefisien regresi variabel 
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Reward X1 bernilai positif sebesar 0,387 maka memiliki arti bahwa apabila ada kenaikan 

1 % variabel Reward X1 akan berpengaruh pada kinerja sebesar 0,387. 

Uji Determinasi 

Koefisien determinasi (R²) bertujuan untuk sejauh mana variabel independen 

dapat menjelaskan variabel dependen. Semakin tinggi nilai R², semakin besar 

kemampuan model regresi dalam menggambarkan variasi variabel dependen. Uji 

koefisien dalam penelitian ini bertujuan untuk menilai sejauh mana Burnout 

mempengaruhi kinerja karyawan. 

Dibawah ini adalah hasil pengujian uji determinasi menggunakan SPSS 25: 

Tabel 2 hasil uji determinasi 

 
Sumber : Olah data penulis (2025) 

Berdasarkan hasil Model Summary, diperoleh nilai R sebesar 0,568 dan untuk  

Nilai R Square sebesar 0.323 menunjukkan bahwa variabel reward dan punishment bisa 

memberikan dampak sebesar 32,3% variasi yang terjadi pada variabel kinerja, sedangkan 

sisanya dijelaskan oleh faktor lain di luar model. Nilai Adjusted R Square sebesar 0.308 

jadi dapat disimpulkan bahwa variabel Reward dan Punishment memberikan peran secara 

bersama – sama dengan sejumlah hasil 0.308%. 

Uji T 

Uji t digunakan untuk menguji secara keseluruhan pengaruh signifikan variabel 

bebas (punishmend) dan Variabel (Reward)terhadap variabel terikat (Kinerja ).  

Kriteria pengujian hipotesis  

 Skor sig < 0,05 maka : H0 ditolak, Ha diterima 

 Skor sig > 0,05 maka : H0 diterima ,  Ha ditolak. 

 

Tabel 3 hasil uji t Variabel Reward 
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Sumber : Olah data penulis (2025) 

Dapat disimpulkan hasil dari uji t ( parsial ) menunjukan skor nilai Sig. 

berpengaruh variabel Reward ( X1 ) terhadap varabel Kinerja Karyawan ( Y ) sebesar 

0,001 < 0,05 dan nila r hitung  5,969 > skor t tabel 5.969 maka Ho1 ditolak dan Ho2 

diterima. artinya dapat disimpulkan bahwa Reward ( X1 ) dapat berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan ( Y ) secara signifikan. 

Tabel 4 hasil uji t Variabel Punishment 

 

Dapat disimpulkan bahwa hasil dari hipotesis Sesuai hasil uji t ( parsial ) 

menunjukan bahwa  hasil skor nilai Punishment ( X2 ) berpengaruh secara signifikan 

terhadap Kinerja karyawan ( Y ) sebesar 0,003 < 0,05 dan nila t hitung  3,030 > skor t 

tabel 1,986 maka Ho1 ditolak dan Ho2 diterima.artinya dapat pengaruh Punishment ( X2) 

dalam kinerja karyawan ( Y ) secara signifikan. 

Uji F 

Tabel 5. Hasil Uji F 
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Dapat disimpulkan bahwa hasil hipotesis uji F dengan nilai signifikansi untuk 

pengaruh reward ( X1 ) dan punishment ( X2 ) terhadap kinerja ( Y ) adalah 0,001 < 0,05 

dan f hitung 21,440 > nilai f tabel 3,10 . Hal tersebut membuktikan bahwa Ho3 ditolak 

dan Ha3 diterima,yang artinya terdapat pengaruh reward (X1) dan punishment ( X2 ) 

terhadap kinerja  secara signifikan. 

Pembahasan 

1. Peran Penghargaan ( Reward ) X1 dalam Kinerja karyawan Y 

Menunjukan hasil yang diperoleh dari H1, hasil nilai menunjukan bahwa Reward 

X1 berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan Y dengan hasil nilai yang 

diperoleh sebesar 0,001 < 0,05 dan nila t hitung  5,969 > nilai t tabel 5,969 maka Ho1 

ditolak dan Ho2 diterima. Sehingga dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh 

Reward ( X1 ) terhadap kinerja ( Y ) secara signifikan.Sehingga hasil yang 

diperoleh menunjukan bahwa korelasi positif yang cukup kuat antara Reward d 

terhadap kinerja karyawan. 

2.  Pengaruh variabel X2 terhadap Y Hasil yang diperoleh dari pengujian hipotesis 

2,yaitu menunjukan hasil nilai dari variabel punishment ( X2 ) berpengaruh secara 

signifikan terhadap Kinerja karyawan ( Y ) dengan nilai 0,003 < 0,05 dan nilai t 

hitung  3,030 > nilai t tabel 1,986 maka Ho1 ditolak dan Ho2 diterima.artinya dapat 

pengaruh Punishment  X2  terhadap kinerja karyawan  Y  secara signifikan. Hasil 

yang diperoleh yaitu adanya korelasi positif kuat anatara variabel X1  Reward dan 

X2 Punishment terhadap Y Kinerja karyawan. 

3. Pengaruh variabel X1 Reward dan X2 Punisment terhadap varabel Y Kinerja 

Karyawan . Mendapatkan hasil H3 secara signifikan untuk pengaruh Reward X1 

dan Punishment X2  terhadap kinerja karyawan Y dengan nilai 0,001 < 0,05 dan 

Fhitung 21,440 > nilai F tabel 3,10. Hal tersebut membuktikan bahwa Ho3 ditolak 

dan Ha3 diterima, yang artinya terdapat pengaruh Reward  X1  dan punishment X2 

terhadap kinerja  secara signifikan. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Reward berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Multi 

Garmenjaya, Hasil ini dapat dilihat dari 0,001 < 0,05 dan nilai t hitung  5,969 > nilai t 



 
 

E-ISSN: 2827-7961 / P-ISSN: 2827-8143, Hal 625 – 634 
 

 
633        JURIMBIK - Vol. 5 No. 3, Oktober 2025 
 
 
 
 

tabel 1,986 maka Ho1 ditolak dan Ho2 diterima.Dapat disimpulkan bahwa terdapat 

pengaruh Reward ( X1 ) terhadap kinerja karyawan ( Y ) secara signifikan. Hal ini 

menunjukan hasil dari data bahwa terdapat korelasi positif yang cukup kuat antara 

Reward terhadap kinerja karyawan. 

Punishment berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Multi 

Garmenjaya,hal ini dapat dilihat dari nilai yang di hasilkan sebesar 0,003 < 0,05 dan nila 

thitung  3,030 > nilai ttabel 1,986 maka Ho1 ditolak dan Ho2 diterima.Maka dapat 

disimpulkan terdapat pengaruh Punishment ( X2 ) terhadap kinerja karyawan ( Y ) secara 

signifikan. Hal ini menunjukan bahwa terdapat korelasi positif yang cukup kuat antara 

Punishment terhadap kinerja karyawan 

Hasil dari penelitian ini menyimpulkan bahwa Reward dan Punishment 

berpengaruh secara Parsial dan simultan terhadap Kinerja Karyawan dilihat dari nilai 

yang diperoleh sebesar 0,001 < 0,05 dan F hitung 21,440 > nilai F tabel 3,10. Hal tersebut 

membuktikan bahwa Ho3 ditolak dan Ha3 diterima,yang artinya terdapat pengaruh 

reward dan punishment  terhadap kinerja karyawan. 

Saran 

 Sangat penting bagi PT. Multi Garmenjaya untuk lebih memperhatikan ukuran 

Reward  kepada karyawan sebagai respons dalam usaha mereka. Program ini bertujuan 

untuk meningkatkan kinerja karyawan agar memenuhi tujuan perusahaan. Dan juga 

sistem Punishment di PT. Multi Garmenjaya telah berhasil diterapkan. Untuk mencegah 

para karyawan yang melanggar hukum dan peraturan yang berlaku di perusahaan, 

diharapkan sistem ini akan ditingkatkan dan ditekankan lebih lanjut. 
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